


i 
 

 

 

 

LAPORAN KINERJA TAHUN 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN 

UNIVERSITAS TIDAR 

2021 

 

 

 

 

 

 



ii 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ………………………………………………… i 

DAFTAR ISI ………………………………………………………… ii 

DAFTAR TABEL …………………………………………………… iii 

DAFTAR GAMBAR ………………………………………………… iv 

DAFTAR LAMPIRAN ……………………………………………… v 

PRAKATA …………………………………………………………...  vi 

IKHTISAR EKSEKUTIF …………………………………………… vii 

BAB I PENDAHULUAN …………………………………………… 1 

A. Gambaran Umum ……………………………………………... 1 

B. Dasar Hukum …………………………………………………. 3 

C. Visi, Misi, Tugas Pokok dan Fungsi Struktur Organisasi …….. 4 

D. Potensi dan Permasalahan Utama yang Dihadapi Organisasi … 8  

BAB II PERENCANAAN KINERJA ………………………………  13 

A. Rencana Strategis (Renstra) 2020-2024 ………………………. 13 

B. Target Renstra 2020-2024 …………………………………….. 15 

C. Perjanjian Kinerja 2021 ……………………………………….. 18 

BAB III AKUNTABILITAS KINERJA ……………………………. 20 

A. Capaian Kinerja Tahun 2021 ………………………………….. 20 

B. Realisasi Anggaran ……………………………………………. 27 

C. Efisiensi Sumber Daya ………………………………………… 30 

BAB IV PENUTUP …………………………………………………… 34 

A. Kesimpulan ……………………………………………………. 34 

B. Upaya-upaya yang dilakukan ………………………………….. 34 

LAMPIRAN …………………………………………………………… 36 

A. Perjanjian Kinerja Tahun 2021 ………………………………… 36 

B. Target Kinerja Tahun 2021……………………………………... 37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iii 
 

DAFTAR TABEL  

 

Tabel 1.3.2.1. Uraian Fungsi Jabatan …………………………………… 7 

Tabel 2.2.1. Indikator Kinerja Tujuan FKIP UNTIDAR Periode  

 2020-2024 ………………………………………………….  15 

Tabel 2.2.2. Perjanjian Kinerja FKIP UNTIDAR Tahun 2021 ………..... 18 

Tabel 3.1.1. Capaian Sasaran Strategis 1 FKIP UNTIDAR 2020-2021..... 21 

Tabel 3.1.2. Capaian Sasaran Strategis 2 FKIP UNTIDAR 2020-2021…. 22 

Tabel 3.1.3. Capaian Sasaran Strategis 3 FKIP UNTIDAR 2020-2021…. 23 

Tabel 3.1.4. Capaian Sasaran Strategis 4 FKIP UNTIDAR 2020-2021…. 24 

Tabel 3.2.1. Target dan Capaian Sasaran Kegiatan 1 FKIP UNTIDAR  

 Tahun 2021 ………………………………………………….  25 

Tabel 3.2.2. Target dan Capaian Sasaran Kegiatan 2 FKIP UNTIDAR  

 Tahun 2021 ………………………………………………… 26 

Tabel 3.2.3. Target dan Capaian Sasaran Kegiatan 3 FKIP UNTIDAR  

 Tahun 2021 ………………………………………………… 27 

Tabel 3.2.4. Realisasi Output Program Tahun Anggaran 2021  

        FKIP UNTIDAR……………………………………………. 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1.3.2.1. Struktur Organisasi UNTIDAR  ………………………. 6 

Gambar 1.3.2.2. Struktur Organisasi FKIP UNTIDAR …………............. 6 

Gambar 3.2.1. Diagram Realisasi  (%) Anggaran Tahun 2021  

FKIP UNTIDAR …………………………………………. 29 

Gambar 3.2.2. Diagram Jumlah Rasio Dosen dan Mahasiswa Tahun 2021  

FKIP UNTIDAR …………………………………………. 32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1. Perjanjian Kinerja Tahun 2021…………………………… 36 

Lampiran 2. Target Kinerja Tahun 2021……………………………….. 37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

PRAKATA  

 

Puji syukur kami ucapkan kepada  Allah Swt. karena  atas segala rahmat 

dan hidayah-Nya, Laporan Kinerja FKIP UNTIDAR Tahun 2021 dapat 

diselesaikan tepat waktu. Laporan kinerja ini merupakan laporan tahunan yang 

berisi pertanggungjawaban kinerja FKIP UNTIDAR dalam mencapai 

tujuan/sasaran strategis, sebagai tindak lanjut atas amanat Peraturan Presiden 

Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 

Laporan kinerja ini sebagai perwujudan akuntabilitas FKIP UNTIDAR tahun 2021.  

Laporan Kinerja ini memuat paparan pendahuluan, perencanaan kinerja dan 

akuntabilitas kinerja FKIP UNTIDAR selama kurun waktu 2 Januari 2021 s.d. 31 

Desember 2021. Secara garis besar, akuntabilitas FKIP UNTIDAR tahun 2021 

yang dipaparkan dalam laporan kinerja ini mencakup 3 (tiga) pilar, yakni: (1) 

capaian kinerja tahun 2021, (2) realisasi anggaran tahun 2021, dan (3) efisiensi 

sumber daya.   

Laporan kinerja ini diharapkan sebagai gambaran objektif tentan kinerja 

yang telah dihasilkan FKIP UNTIDAR selama tahun 2021. Semoga laporan kinerja 

ini dapat dimanfaatkan sebagai bahan evaluasi perencanaan program dan anggaran, 

serta perumusan kebijakan FKIP UNTIDAR. Akhir kata, saya ucapkan terimakasih 

kepada semua pihak yang telah membantu terselesaikannya laporan kinerja FKIP 

UNTIDAR tahun 2021.  

 

 

Magelang, 24 Januari 2022 

Dekan  

 

 

Prof. Dr. Sukarno, M. Si. 

NIP 195907041986031002 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

Laporan Kinerja Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Tidar 

(FKIP UNTIDAR) adalah salah satu bentuk pertanggungjawaban fakultas atas 

kinerja yang telah dilakukan selama tahun 2021. Penyusunan ini mengacu pada 

targetan yang telah ditetapkan oleh universitas, targetan Sasaran Strategis dan 

Sasaran Kegiatan FKIP, dan didasarkan pada data kinerja yang telah dilakukan 

FKIP UNTIDAR selama tahun 2021.  

Data terdiri dari Capaian Indikator Kenerja Utama (IKU) dan Indikator 

Kinerja Tambahan (IKT). Data yang digunakan dalam Laporan FKIP UNTIDAR 

adalah data yang tersebar di program studi S2 Pendidikan Bahasa Indonesia, S1 

Pendidikan Bahasa Inggris, S1 Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia, S1 

Pendidikan Matematika, S1 Pendidikan IPA, dan S1 Pendidikan Biologi. Selain itu, 

data juga dikumpulkan dari bagian Laboraturium Bahasa dan Microteaching dan 

bagian Tata Usaha. Penghimpunan data untuk laporan ini dibantu oleh gugus-gugus 

kerja yang ada di FKIP UNTIDAR yaitu Gugus Kerja Sama, Gugus 

Kemahasiswaan dan Alumni, Gugus Penjaminan Mutu, Gugus Penelitian, 

Akademik, dan Jurnal. 

Capaian Perjanjian Kinerja tahun 2021, terdiri dari tiga Sasaran Kegiatan 

yang direalisasikan menjadi 8 IKU. Pada Sasaran Kegiatan 1 yaitu meningkatnya 

kualitas lulusan pendidikan tinggi, capaian FKIP UNTIDAR sebesar 68,19% dari 

target capaian. Pada Sasaran Kegiatan 2 yaitu meningkatnya Kualitas Dosen 

Pendidikan Tinggi, FKIP UNTIDAR jauh melampaui target dengan rata-rata 

capaian 16.555%. Pada Sasaran Kegiatan 3 yaitu meningkatnya kualitas kurikulum 

dan pembelajaran, FKIP UNTIDAR mengalami pencapaian sebesar 56,64%.  

Sementara itu, Capaian Sasaran Strategis, secara umum, FKIP UNTIDAR 

menunjukkan peningkatan kinerja bila dibandingkan dengan tahun 2020. Sebanyak 

46,84% IKT mengalami peningkatan. Pada Sasaran Srategis 1, FKIP UNTIDAR 

mengalami peningkatan sebesar 47.37% Indikator. Peningkatan terjadi pada 

indikator: (1) jumlah mahasiswa yang berwirausaha, (2) lulusan yang langsung 

bekerja, (3) dosen bersertifikat pendidik, (4) dosen lektor, (5) rasio jumlah dosen 

terhadap mahasiswa (6) rasio dosen tetap terhadap jumlah dosen, (7) persentase 

lulusan tepat waktu, (8) rata-rata IPK lulusan, dan (9) jumlah mahasiswa yang 

berprestasi non-akademik. 

Pada Sasaran Strategis 2, FKIP UNTIDAR mengalami peningkatan 40% 

Indikator bila dibandingkan dengan tahun 2020. Peningkatan tersebut terjadi pada 

indikator: (1) jumlah MoU nasional, (2) jumlah MoU internasional, (3) jumlah 

publikasi nasional, dan (4) jumlah sitasi karya ilmiah. Pada Sasaran Strategis 3, 

FKIP UNTIDAR mengalami peningkatan 50% Indikator bila dibandingkan dengan 

tahun 2020. Peningkatan tersebut terjadi pada (1) jumlah MoA terkait pengabdian 

masyarakat dan (2) jumlah penelitian yang dimanfaatkan masyarakat. Pada Sasaran 
Strategis 4, FKIP UNTIDAR mengalami peningkatan 50% Indikator. Peningkatan 

tersebut terjadi pada indikator terkait (1) kepuasan mahasiswa terhadap layanan 

dosen; (2) kepuasan mahasiswa terhadap layanan tendik; (3) kepuasan pengguna 

lulusan; dan (4) tenaga kependidikan yang bersertifikat. 
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Terkait realisasi anggaran, semua output program dapat terealisasi di atas 

90%. Realisasi output program penelitian sebesar 96,65%, pengabdian masyarakat 

98,76%, sarana bidang pendidikan 99,92%, layanan pendidikan 99,90%, dukungan 

layanan pembelajaran 97,22%, serta layanan pendidikan dan pelatihan internal 

93%. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa output program FKIP 

UNTIDAR dapat terealisasi dengan baik dengan realisasi keseluruhan program 

99,53%. 

FKIP UNTIDAR memiliki sumber daya dosen sebanyak 80 orang yang 

dibantu 10 tenaga kependidikan. Berdasarkan rasio jumlah dosen terhadap 

mahasiswa FKIP UNTIDAR telah cukup efisien secara ketersediaan sumber daya. 

Namun, upaya untuk mencapai rasio ideal berdasarkan standar nasional pada 

beberapa program studi masih harus di lakukan.   

 

Secara umum sebagian besar capaian FKIP UNTIDAR di tahun 2021 telah 

tercapai. Capaian ini menjadi bahan evaluasi dan pijakan dalam penyelenggaraan 

program pada periode kerja berikutnya. FKIP UNTIDAR akan selalu berkomitmen 

meningkatkan capaian kinerja melalui penyelenggaraan program-program yang 

inovatif. Berbagai upaya telah ditetapkan untuk mengoptimalkan capaian kinerja 

sebagai tindak lanjut dari hasil evaluasi kinerja yang tertuang dalam laporan ini. 
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BAB I 

 PENDAHULUAN 

 

Pada bab ini dijelaskan tentang: (1) Gambaran Umum, (2) Dasar Hukum, (3)Visi, 

Misi, Tugas Pokok, dan Fungsi Struktur Organisasi, (4) Potensi dan Permasalahan 

Utama yang Dihadapi Organisasi.  

 

A. Gambaran Umum 

1. Sejarah FKIP 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan (FKIP) adalah salah satu fakultas 

yang ada di lingkungan Universitas Tidar (UNTIDAR). Fakultas ini 

berdiri tahun 1979 dengan dasar hukum berupa SK Kopertis Wilayah V 

Nomor 032/SK/Kpt/VII/1979 tanggal 1 Juli 1979. Pada awal berdirinya, 

fakultas ini bernama Fakultas Sastra dan hanya memiliki satu jurusan yaitu 

Jurusan Bahasa Inggris. Tahun 1981, fakultas ini berubah menjadi 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan (FKIP) dengan dasar hukum SK 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No: 033/0/1981 tanggal 22 

Januari 2021 dan memiliki dua jurusan yaitu Jurusan Pendidikan Bahasa 

Inggris dan Pendidikan Bahasa Indonesia untuk Program Sarjana Muda. 

Tahun 1984 FKIP bisa menyelenggarakan pendidikan Strata Satu (S1) 

dengan terbitnya SK Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No: 

0395/0/1984 bertanggal 29 Agustus 1984.  

Saat ini, FKIP memiliki dua jurusan dan lima program studi. Jurusan 

pertama adalah Jurusan Bahasa dan Seni yang terbentuk tahun 1980. 

Jurusan ini terdiri atas dua program studi (prodi) yaitu Prodi Pendidikan 

Bahasa Inggris dan Prodi Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia. Jurusan 

kedua adalah Jurusan Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam (MIPA) 

yang terbentuk berdasarkan SK Rektor UNTIDAR nomor 

222/UN57/K/KP/2018. Jurusan ini membawahi tiga prodi yaitu Prodi 

Pendidikan IPA, Pendidikan Matematika, dan Pendidikan Biologi. 

Masing-masing prodi di FKIP telah mendapatkan akreditasi dari BAN-PT. 

Prodi Pendidikan Bahasa Inggris mendapatkan akreditasi B dengan SK 

BAN-PT nomor 8247/SK/BAN-PT/Ak-PPJ/S/XII/2020. Prodi Pendidikan 
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Bahasa dan Sastra Indonesia mendapatkan akreditasi B dengan SK BAN-

PT nomor 2067/SK/BAN-PT/Akred/S/VI/2017. Prodi Pendidikan IPA 

mendapatkan akreditasi B dengan SK BAN-PT nomor 2571/SK/BAN-

PT/Akred/S/VII/2019. Prodi Pendidikan Biologi mendapatkan akreditasi 

Baik dengan SK BAN-PT nomor 1189/SK/BAN-PT/Akred/S/III/2021. 

Prodi Pendidikan Matematika mendapatkan akreditasi Baik dengan SK 

BAN-PT nomor 1043/SK/BAN-PT/Akred/S/II/2021. 

 

2. Latar Belakang  Penyusunan Laporan IKU 

FKIP UNTIDAR adalah bagian dari satuan pendidikan yang dinaungi 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi. Sementara 

itu, untuk mendukung pelaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP), Kemendikbud menyusun indikatar kinerja utama 

pada Perguruan Tinggi Negeri dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi. 

Terkait hal ini, Universitas Tidar sebagai salah satu perguruan tinggi 

negeri harus ikut serta dalam rancangan kegiatan tersebut. 

Untuk itu, Universitas Tidar harus menetapkan Indikator Kinerja 

Utama (IKU) di lingkungan Universitas Tidar. Indikator ini meliputi 

penetapan rencana kerja, penyusunan rencana kerja dan anggaran, 

penyusunan dokumen kontrak atau perjanjian kerja, penyusunan laporan 

kinerja, dan evaluasi pencapaian kinerja. Dalam konteks Universitas Tidar, 

penyusunan IKU ini di-break down pada tiap fakultas. Oleh karena itu, 

setiap fakultas di lingkungan Universitas Tidar, termasuk FKIP, wajib 

menyusun IKU fakultas. 

Selama kurun waktu satu tahun terakhir, FKIP UNTIDAR telah 

menyusun menetapkan dan menyusun rencana kerja dan anggaran, 

menyusun dokumen kontrak dan perjanjian kerja. Pelaporan tiap triwulan 

sekali juga telah dilakukan. Yang kemudian harus dilakukan adalah 

kompilasi laporan secara keseluruhan. Kegiatan ini merupakan rangkaian 

pelaksanaan IKU seperti yang ditetapkan dalam Keputusan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia nomor 754/P/ 2020 

tentang Indikator Kinerja Utama. 
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B. Dasar Hukum  

Dalam pengelolaannya, FKIP UNTIDAR mengacu pada peraturan yang 

berlaku di Universitas Tidar sebagai pedoman dalam melaksanakan berbagai 

kegiatan, di antaranya: 

a. Peraturan Presiden RI Nomor 23 tahun 2014 tentang Pendirian Universitas 

Tidar; 

b. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 

106/MPK.A4/KP/2014     tentang Pengangkatan Rektor Universitas Tidar; 

c. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

Nomor 132 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja (OTK) 

Universitas Tidar; 

d. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik 

Indonesia Nomor 2 Tahun 2017 tentang Statuta Universitas Tidar; 

e. Peraturan Rektor Universitas Tidar Nomor 19/UN57/HK.01/2019 tentang 

Fungsi Jabatan dan Rincian Tugas Pimpinan di Lingkungan Universitas 

Tidar; 

f. Keputusan Rektor Universitas Tidar Nomor 70/UN57/HK.02/2019 

tentang Pengangkatan Dekan Fakultas dan Ketua Lembaga Penelitian, 

Pengabdian kepada Masyarakat, dan Penjaminan Mutu Pendidikan 

Universitas Tidar Periode 2019-2023; 

g. Keputusan Rektor Universitas Tidar Nomor 114/UN57/HK.02/2019 

tentang Pengangkatan Wakil Dekan, Ketua Jurusan, dan Koordinator 

Program Studi Fakultas di Lingkungan Universitas Tidar periode 2019-

2023; 

h. Keputusan Rektor Universitas Tidar Nomor 113/UN57/HK.02/2019 

tentang pengangkatan dalam jabatan administrator di lingkungan 

Universitas Tidar; 

i. Keputusan Rektor Universitas Tidar Nomor 2512/UN57/K/HK.02/2021 

tentang Pengangkatan Plt. Kepala Laboratorium Bahasa Jurusan Bahasa 

dan Seni Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Tidar. 
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j. Keputusan Rektor Universitas Tidar Nomor 369/UN57/K/PJ/2020 tentang 

Standar     Mutu Pendidikan Universitas Tidar 

k. Peraturan Rektor Universitas Tidar Nomor 7 Tahun 2021 Tentang 

Pedoman Kerja Sama Antara Universitas Tidar dengan Mitra Kerja Sama. 

 

C. Visi, Misi, Tugas Pokok dan Fungsi Struktur Organisasi  

Seperti yang telah diuraikan sebelumnya bahwa FKIP UNTIDAR memiliki dua 

jurusan dan lima program studi. Visi, misi, dan tujuan (VMT) FKIP UNTIDAR 

menjadi ruh VMT prodi-prodi yang ada di bawahnya. 

C.1  Visi, Misi, dan Tujuan 

1. Visi 

Menjadi pengembang ipteks di bidang pendidikan yang berbasis riset 

dan kewirausahaan yang mampu bersaing di tingkat nasional pada 

tahun 2029. 

2. Misi 

a. Mengembangkan pengajaran yang didasari pendekatan riset dan 

wawasan TIK dalam suasana akademik yang menjunjung tinggi 

nilai-nilai budaya dan agama; 

b. Mengembangkan penelitian pada bidang pendidikan dan 

pengajaran yang didasari pada fenomena pendidikan dan 

pengajaran di Indonesia; 

c. Mengembangkan pengabdian kepada masyarakat pada bidang 

pendidikan dan pengajaran yang didasari pada kebutuhan empiris 

masyarakat; 

d. Mengembangkan kerja sama dalam skala nasional dalam 

mengimplementasikan Tri Dhama Perguruan Tinggi yang 

mendukung pengembangan pribadi mahasiswa dan dosen menjadi 

ilmuwan yang berjiwa pendidik, peneliti, pengembang wirausaha 

dan ipteks; 

e. Mengembangkan tata kelola dan layanan akademik yang 

profesional dengan prosedur yang rasional, transparan, dan baku. 
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3. Tujuan 

a. Menghasilkan lulusan dengan karakteristik sebagai berikut; 

1) Memiliki pemahaman mendalam tentang paradigma keilmuan 

dan pengajaran; 

2) Memiliki keterampilan pokok dalam melakukan interaksi atau 

negosiasi dalam pengajaran; 

3) Memiliki kecakapan akademik dalam merespons tantangan dan 

permasalahan di bidang pendidikan sehingga dapat menjawab 

perubahan-perubahan dunia di bidang pendidikan. 

b. Menghasilkan karya penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

yang dapat diimplementasikan secara nyata di bidang pendidikan 

yang dapat dipublikasi dalam skala nasional dan internasional; 

c. Terealisasinya kerjasama dengan pemangku kepentingan baik 

institusi pendidikan maupun nonpendidikan pada skala nasional di 

bidang pengembangan pengajaran, penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat, serta peningkatan mutu SDM; 

d. Terlaksananya sistem tata kelola dan layanan akademik yang 

profesional dengan prosedur yang rasional, transparan, dan baku. 

 

C.2  Tugas Pokok dan Fungsi serta Struktur Organisasi  

 

Struktur organisasi FKIP UNTIDAR disusun demi mendukung 

percepatan visi, misi dan tujuan yang telah ditetapkan. Struktur 

organisasi FKIP UNTIDAR mengacu pada struktur organisasi 

Universitas Tidar. Berikut disajikan gambar struktur organisasi 

Universitas Tidar dan struktur organisasi FKIP UNTIDAR. 
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Gambar 1.3.2.1. Struktur Organisasi UNTIDAR 

Pada gambar tersebut, terdapat unit-unit struktural yang mendukung 

kegiatan akademik, administrasi, dan penjaminan mutu. Unit-unit 

tersebut saling bekerja sama dan berkoordinasi berdasarkan fungsi 

masing-masing baik secara formal (rapat koordinasi) maupun 

informal. Sesuai dengan OTK Universitas Tidar, FKIP UNTIDAR 

memiliki uraian jabatan dan kinerja. Berikut struktur organisasi dan 

uraian fungsi jabatan dari masing-masing jabatan yang ada di FKIP 

UNTIDAR. 

 
Gambar 1.3.2.2. Struktur Organisasi FKIP UNTIDAR 
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Tabel 1.3.2.1. Uraian Fungsi Jabatan 

 

No. Nama Jabatan Fungsi Jabatan 

1.  Dekan Memimpin, mengkoordinasi, penyusunan program 

kerja fakultas, memberi tugas dan arahan kepada 

pembantu dekan di lingkungan FKIP UNTIDAR 

serta merumuskan kebijakan teknis dan memonitor 

pelaksanaan kegiatan berdasarkan ketentuan 

perundang-undangan yang berlaku. 

2.  Wakil Dekan 

Bidang Akademik 

dan Kemahasiswaan 

Membantu dekan dalam memimpin pelaksanaan 

pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada 

masyarakat serta pembinaan kemahasiswaan dan 

alumni. 

3.  Wakil Dekan 

Bidang Umum 

Membantu dekan dalam memimpin pelaksanaan 

kegiatan di bidang perencanaan, keuangan, 

administrasi umum, dan sistem informasi. 

4.  Ketua Jurusan Melakukan pendidikan akademik dalam 1 (satu) 

atau beberapa cabang ilmu pengetahuan dan 

teknologi serta pengelolaan sumber daya 

pendukung program studi. 

5.  Sekretaris Jurusan Membantu sekretaris jurusan dalam melakukan 

persiapan, pelaksanaan, dan evaluasi terhadap 

kegiatan akademik di FKIP UNTIDAR; melakukan 

perencanaan kebutuhan sarana pendidikan, 

melakukan pembinaan terhadap dosen dan tenaga 

kependidikan.  

6.  Koordinator 

Program Studi 

Mengkoordinasikan pelaksanaan pendidikan, 

penelitian, pengabdian kepada masyarakat, kerja 

sama, dan membina sivitas akademika dan tenaga 

administrasi di lingkungan prodi. 

7.  Kepala Bagian Tata 

Usaha 

Melaksanakan urusan perencanaan, keuangan, 

akademik, kemahasiswaan, kepegawaian, 

ketatalaksanaan, ketatausahaan, kerumahtanggaan, 

barang milik negara, dan pelaporan di lingkungan 

FKIP UNTIDAR. 

8.  Kepala 

Laboraturiom 

Melakukan kegiatan dalam cabang ilmu 

pengetahuan dan teknologi sebagai penunjang 

pelaksanaan tugas pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian kepada masyarakat di lingkungan FKIP 

UNTIDAR. 
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C.3  Sumber Daya Manusia 

1. Tenaga Pendidik 

FKIP memiliki 82 tenaga pendidik yang tersebar di enam prodi. 

Dosen-dosen tersebut terdiri atas dosen ASN yang berjumlah 56 

dosen, dosen non-ASN yang berjumlah berjumlah 24 orang, dan 

dosen kontrak yang berjumlah 2 orang. Persebaran dosen tersebut 

adalah: (1) dosen S2 PBI sebanyak 4 orang; (2) dosen Prodi PBI 

sebanyak 19 orang; (3) dosen Prodi PBSI sebanyak 22 orang; (4) 

dosen  Prodi Pendidikan IPA sebanyak 6 orang; (5) Dosen Prodi 

Pendidikan Biologi sebanyak 2 orang; (6) dosen Prodi Pendidikan 

Matematika sebanyak 1 orang. Sementara itu, persebaran dosen non-

PNS adalah sebagai berikut: (1) dosen PBI sebanyak 6 orang; (2) 

Dosen PBSI sebanyak 6 orang; (3) Dosen Prodi Pendidikan IPA 

sebanyak 3 orang; (4) Dosen Prodi Pendidikan Biologi sebanyak 4 

orang; (5) Dosen Prodi Pendidikan Matematika sebanyak 5 orang. 

Sementara itu, jumlah dosen kontrak di FKIP sebanyak 2 orang. 

 

2. Tenaga Kependidikan 

Tenaga Kependidikan yang tersedia di FKIP ada sebanyak 10 orang. 

Tenaga kependidikan tersebut terdiri atas tenaga kependidikan ASN 

dan non-ASN. Jumlah tenaga kependidikan ASN sebanyak 6 orang 

dan kontrak sebanyak 4 orang. 

 

D. Potensi dan Permasalahan Utama yang Dihadapi Organisasi 

D.1. Potensi 

Berdasarkan hasil analisis yang relevan, FKIP UNTIDAR memiliki 

berbagai peluang dan kesempatan yang berpotensi untuk berkembang 

menjadi lebih baik. Berbagai potensi tersebut dapat dilihat dari: 

1. Potensi sumber daya dan kearifan lokal 

Letak geografis FKIP UNTIDAR yang dikelilingi oleh perbukitan dan 

tujuh gunung menjadikan iklim di lokasi kampus sangat kondusif dan 

strategis, khusunya bagi pelaksanaan kegiatan Tri Dharma Perguruan 
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Tinggi. Disamping itu, potensi pariwisata, pemberdayaan masyarakat 

di wilayah pedesaan, dan kearifan lokal lainnya dapat terus 

dikembangkan sejalan dengan kemajuan ilmu pengetahuan, teknologi, 

dan seni. 

2. Sebaran daerah asal mahasiswa 

FKIP UNTIDAR telah dikenal di seluruh Indoneisa. Mahasiswa yang 

masuk ke FKIP UNTIDAR berasal dari Indonesia barat, tengah, dan 

timur. Hal tersebut memberikan keuntungan bagi sebaran alumni yang 

membantu memperluas jejaring kerjasama antara FKIP UNTIDAR 

dengan pemangku kepentingan dari instansi lain. 

3. Peningkatan kualitas perguruan tinggi 

Mutu pendidikan yang berkualitas menjadi pondasi utama dalam 

menunjang pembangunan di segala bidang. Sesuai dengan 

marwahnya, FKIP UNTIDAR bersiap untuk menciptakan calon-calon 

pendidik dan pengajar yang berkualitas secara moral maupun 

pengetahuan. Dengan diwajibkannya program sertifikasi bagi guru 

dari tingkat dasar hingga menengah memacu FKIP UNTIDAR untuk 

terus belajar dan berkembang.  

4. Peningkatan minat masyarakat untuk melanjutkan studi di PTN 

Meningkatnya kesadaran masyarakat untuk memperoleh pendidikan 

tinggi yang berkualitas membuat FKIP UNTIDAR semakin yakin dan 

sangat siap untuk menyukseskan permintaan mutu kualitas pendidikan 

yang lebih baik. Melalui visi, misi, dan tujuannya, FKIP UNTIDAR 

telah membekali dan mempersiapkan lulusan yang unggul, terampil, 

dan berkualitas agar nantinya para lulusan tersebut lebih percaya diri 

saat bersaing akibat tuntutan lapangan pekerjaan. 

5. Jumlah sumber daya manusia (SDM) yang memadai dan 

mumpuni 

Keunggulan suatu instansi tidak hanya dilihat dari sumber daya alam 

disekitarnya melainkan juga sumber daya manusianya. Sumber daya 

manusia yang unggul tentunya didukung dari siapnya bekal 

pendidikan yang mumpuni sehingga para lulusan lebih siap, matang, 
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dan percaya diri dalam bersaing. Untuk dapat bergabung di FKIP 

UNTIDAR, tenaga pengajar dan tenaga pendidiknya diseleksi terlebih 

dahulu. FKIP UNTIDAR menyakini bahwa untuk memiliki lulusan 

yang mumpuni, terampil dan berkualitas maka sumber daya manusia 

yang dimiliki pun juga harus berkualitas. Tidak hanya rasio dosen 

dengan mahasiswa, kualifikasi dosen pun juga sangat diperhatikan. 

6. Peluang kerjasama dengan berbagai mitra meningkat 

Berkembangnya dunia usaha dan profesi yang begitu pesat membuat 

FKIP UNTIDAR terpacu untuk turut bersaing di dalamnya 

memberikan lulusan yang mumpuni. Sesuai dengan visi, misi, tujuan, 

kompetensi serta sarana prasarana yang dimiliki oleh FKIP 

UNTIDAR saat ini memiliki kesempatan untuk dilakukannya 

kerjasama di berbagai sektor mulai dengan antar perguruan tinggi, 

instansi pemerintah dan swasta, ataupun dengan stakeholders lain. 

Banyaknya kerjasama yang telah dilakukan membantu FKIP 

UNTIDAR meningkatkan citranya secara lokal, nasional, dan 

internasional. Hal tersebut tentu sangat berdampak positif bagi 

perkembangan FKIP UNTIDAR. 

7. Penawaran program beasiswa dari berbagi stakeholders 

Meningkatnya kerjasama yang dilakukan oleh FKIP memberikan 

dampak positif bagi mahasiswa bahkan lulusannya. Berbagai program 

beasiswa ditawarkan dan diberikan bagi mahasiswa dan lulusan FKIP 

UNTIDAR. Program beasiswa tersebut berasal dari institusi 

pemerintahan dan swasta. Beberapa diantaranya adalah Beasiswa KIP 

(Kartu Indonesia Pintar), Beasiswa Bank Indonesia, Beasiswa LIPPO, 

Beasiswa ASTRA, dan lain-lain. Adanya peluang beasiswa yang 

diberikan tentu sangat membantu mahasiswa untuk tetap mengikuti 

perkuliahan tanpa terlalu memikirkan biaya perkuliahan dan biaya 

hidup. Dengan demikian, mahasiswa dapat fokus menyelesaikan masa 

belajarnya dengan tetap berprestasi.  
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D.2. Permasalahan 

Merujuk pada beragamnya potensi yang dimiliki oleh FKIP UNTIDAR, 

tidak dapat dihindari pula beberapa permasalahan yang muncul. 

Permasalahan tersebut  antara lain: 

1. Diberlakukannya MEA (Masyarakat Ekonomi Asean) 

Tak dapat dipungkiri, berlakunya MEA juga memberikan dampak 

negatif bagi perguruan tinggi. Persaingan dunia pendidikan semakin 

terbuka bagi perguruan tinggi asing yang ingin menyelenggarakan 

pendidikan tinggi di Indonesia. Perguruan tinggi asing tersebut 

tentunya memiliki kompetensi yang lebih baik. Dengan demikian, 

pola kerjasama yang sinergi sangat dibutuhkan antara perguruan 

tinggi asing dengan perguruan tinggi dalam negeri. Tujuannya agar 

mutu pendidikan tinggi dalam negeri tetap berkualitas sehingga tidak 

mudah tersubstitusi dengan perguruan tinggi asing. 

2. Ketatnya kompetisi lulusan dan persyaratan kerja  

Adanya fenomena industri 4.0 membuat lapangan pekerjaan menjadi 

semakin terbatas. Para lulusan tidak hanya bersaing dengan sesama 

lulusan. Namun, mereka juga bersaing dengan teknologi yang ada saat 

ini. Beberapa pekerjaan dasar dapat digantikan atau dikendalikan 

dengan mesin atau istilahnya artificial intelligence. Perguruan tinggi 

saat ini diharapkan tidak hanya membekali lulusannya dengan 

keahliannya sesuai bidangnya saja namun juga diberi kehalian untuk 

mampu menciptakan lapangan pekerjaan. Upaya mempersiapkan 

lulusan perguruan tinggi dilakukan melalui kegiatan akademik yang 

menunjang terwujudnya lulusan berkompeten menciptakan lapangan 

pekerjaan.  

3. Permintaan stakeholders yang cepat berubah 

Pesatnya perkembangan dunia usaha dan profesi menuntut 

stakeholders untuk memperoleh lulusan yang berkompetensi unggul, 

responsive, dan tentunya sesuai dengan kualifikasi yang disyaratkan. 

Stakeholders sebagai pengguna lulusan tentunya menginginkan 
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lulusan yang kemampuannya terarah sesuai bidang yang dipelajari. 

Lulusan perguruan tinggi saat ini diharapkan memiliki keahlian dalam 

menyesuaikan diri terhadap perubahan teknologi sehingga mudah 

terserap dalam pasar tenaga. 
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BAB II 

 PERENCANAAN KINERJA 

 

Perencanaan kinerja meliputi: (1) Rencana Strategis (Renstra) 2020-2024, (2) 

Target Renstra 2020-2024, (3) Perjanjian Kinerja Tahun 2021.  

 

A. Rencana Strategis (Renstra) 2020-2024 

A.1 Visi 

Menjadi pengembang ipteks di bidang pendidikan yang berbasis riset dan 

wirausaha yang mampu bersaing di tingkat nasional pada tahun 2029. 

 

A.2 Misi 

Misi FKIP UNTIDAR adalah:  

1. Mengembangkan pengajaran yang didasari pendekatan riset dan 

wawasan TIK dalam suasana akademik yang menjunjung tinggi nilai-

nilai budaya dan agama;  

2. Mengembangkan penelitian pada bidang pendidikan dan pengajaran 

yang didasari pada fenomena pendidikan dan pengajaran di Indonesia;  

3. Mengembangkan pengabdian kepada masyarakat pada bidang 

pendidikan dan pengajaran yang didasari pada kebutuhan empiris 

masyarakat;  

4. Mengembangkan kerja sama dalam skala nasional dalam 

mengimplementasikan tridharma perguruan tinggi yang mendukung 

pengembangan pribadi mahasiswa dan dosen menjadi ilmuwan yang 

berjiwa pendidik, peneliti, pengembang wirausaha dan ipteks; dan  

5. Mengembangkan tata kelola dan layanan akademik yang profesional 

dengan prosedur yang rasional, transparan, dan baku. 

 

A.3 Tujuan  

Tujuan FKIP UNTIDAR adalah:  

1. Menghasilkan lulusan dengan karakteristik sebagai berikut: a) memiliki 

pemahaman mendalam tentang paradigma viii keilmuan dan 
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pengajaran, b) memiliki keterampilan pokok dalam melakukan 

interaksi atau negosiasi, c) memiliki kecakapan akademik dalam 

merespons tantangan dan permasalahan di bidang pendidikan sehingga 

dapat menjawab perubahan-perubahan dunia di bidang Pendidikan;  

2. Menghasilkan karya penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

yang dapat diimplementasikan secara nyata di bidang pendidikan yang 

dapat dipublikasi dalam skala nasional dan internasional;  

3. Terealisasinya kerja sama dengan pemangku kepentingan, baik institusi 

pendidikan maupun nonpendidikan pada skala nasional di bidang 

pengembangan pengajaran, penelitian, dan pengabdian kepada 

masyarakat, serta peningkatan mutu SDM; dan  

4. Terlaksananya sistem tata kelola dan layanan akademik yang 

profesional dengan prosedur yang rasional, transparan, dan baku. 

 

A.4 Kebijakan dan Program 

Arah kebijakan dan strategi yang tertuang pada indikator kinerja FKIP 

UNTIDAR pada rencana strategis periode 2020-2024 merupakan 

keterwujudan kontribusi FKIP UNTIDAR kepada capaian Kementerian 

Pendidikan dan Kebudayaan dan internal lembaga. Berdasarkan 

Kepmendikbud No. 754/P/2020 tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan 

Tinggi Negeri dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Lingkungan 

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020. Rencana strategis 

FKIP UNTIDAR dituangkan dalam rencana implementasi yang terintegrasi 

antara arah kebijakan, strategi, dan indikator kinerja lembaga. Arah 

kebijakan yang akan diambil oleh FKIP UNTIDAR adalah meningkatkan 

relevansi pendidikan dan pelatihan vokasi berbasis kerjasama industri, 

meningkatkan produktivitas dan daya saing melalui penguatan pendidikan 

tinggi yang berkualitas serta peningkatan kapabilitas IPTEK dan penciptaan 

inovasi.  

Sasaran strategis yang akan ditingkatkan ataupun dikembangkan oleh 

FKIP UNTIDAR meliputi:  

1. Lulusan yang unggul dalam bidang kewirausahaan berbasis sumber daya 

dan kearifan lokal. 
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2. Inovasi yang unggul dalam mengembangkan  kewirausahaan berbasis 

sumber daya dan kearifan lokal. 

3. Layanan yang unggul kepada masyarakat dalam 

mengembangkan  kewirausahaan berbasis sumber daya dan kearifan 

lokal. 

4. Terwujudnya tata kelola universitas yang kredibel, transparan, akuntabel, 

bertanggungjawab, dan adil. 

 

B. Target Renstra 2020-2024 

 

Tabel 2. 2. 1. Indikator Kinerja Tujuan FKIP UNTIDAR Periode  

2020-2024  
Target 

Ket. 
2020 2021 2022 2023 2024 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 1 

Jumlah daya tampung 

mahasiswa baru 
2.535 2.800 3.300 4.000 4.200 Nominal 

Pembukaan fakultas baru 0 0 0 0 1 Nominal 

Pembukaan program   studi 

baru 
2 2 2 1 4 Kumulatif 

Prosentase mahasiswa 

penerima beasiswa  
27 % 28% 29% 30% 31% Kumulatif 

Prosentase mata kuliah yang 

menggunakan daring 

(blended learning) 

 
30% 

 
40% 

 
50% 

 
60% 

 
80% 

 
Kumulatif 

Rasio    jumlah    mahasiswa 
Yang diterima terhadap 

pendaftar 

 
1:8,5 

 
1:9 

 
1:9,5 

 
1:10 

 
1:11 

 
Nominal 

Jumlah    mahasiswa    yang 

berwirausaha 
150 200 250 300 350 Nominal 

Prosentase    lulusan    yang 

langsung bekerja 
2 3 4 5 6 Nominal 

Prosentase        lulusan    yan

g langsung bekerja sesuai 

bidangnya 

 
30% 

 
45% 

 
55% 

 
65% 

 
75% 

 
Nominal 

Prosentase Dosen 

Berkualifikasi S3 
7% 7,5% 8% 8,5% 9% Kumulatif 

Prosentase Dosen Bersertifikat 

pendidik 
43% 45% 46% 47% 48% Kumulatif 

Prosentase dosen Lektor 20% 25% 35% 40% 45% Kumulatif 

Prosentase    dosen    Lektor 

Kepala 
10% 12% 14% 16% 20% Kumulatif 

Prosentase dosen Guru Besar 2% 2% 2,5% 2,5% 3% Kumulatif 
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Rasio jumlah dosen terhadap 

mahasiswa 
1:23 1:22 1:21 1:20 1:19 Kumulatif 

Rasio jumlah dosen terhadap 

mahasiswa eksak 
1:36 1:35 1:34 1::32 1:30 Kumulatif 

Rasio jumlah dosen terhadap 

mahasiswa non-eksak 
1:30 1:30 1:30 1:30 1:30 Kumulatif 

Rasio dosen tetap terhadap 

jumlah dosen 
0,97: 

1 

0,98: 

1 
0,98:1 

0,99: 

1 

0,99: 

1 
Kumulatif 

Prosentase    lulusan    tepat 

waktu 
70% 75% 80% 85% 90% Nominal 

Rata-rata lama studi lulusan S1 
4,2th 4,1 th 4 th ≤4 th <4 th Kumulatif 

Rata-rata lama studi lulusan 

D3 
3,3th 3,2 th 3,1 th 3 th ≤ 3 th Kumulatif 

Rata-rata IPK lulusan 3,35 3,36 3,37 3.38 3,40 Kumulatif 

Jumlah    mahasiswa    yang 

berprestasi akademik 
45 48 50 54 58 Nominal 

Jumlah    mahasiswa    yang 

berprestasi non akademik 
100 110 130 150 175 Nominal 

Ranking perguruan   tinggi 

tingkat Nasional 
clust

e 

r 4 

cluste 

r 4 

cluste 

r 3 

cluste 

r 3 

cluste 

r 2 
Nominal 

Akreditasi Institusi B B B BS BS Nominal 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 2 

Jumlah    MoU    dengan 

Industri 
18 23 28 33 40 Kumulatif 

Jumlah    MoU    dengan 

Instansi Nasional 
55 60 65 70 75 Kumulatif 

Jumlah    MoU    dengan 

Instansi Internasional 
13 15 17 20 22 Kumulatif 

Jumlah MoA tindak lanjut 

kerjasama bidang penelitian 
10 15 20 25 30 Kumulatif 

Prosentase pemanfaatan 

sumber daya dan kearifan 

lokal sebagai objek penelitian 

dan inovasi 

 

25 

 

50 

 

75 

 

100 

 

125 

 

Kumulatif 

Jumlah publikasi nasional 150 190 230 270 310 Nominal 

Jumlah publikasi internasional 
40 42 44 46 48 Nominal 

Jumlah HKI yang didaftarkan 
30 35 40 45 50 Nominal 

Jumlah sitasi karya ilmiah 120 130 140 150 160 Nominal 

Jumlah prototipe R&D 3 4 5 6 7 Nominal 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 3 

Jumlah MoA tindak lanjut 

kerjasama bidang 

 

10 

 

15 

 

20 

 

25 

 

30 

 

Nominal 
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pengabdian kepada 

masyarakat 

Jumlah prototipe Industri 1 1 1 2 2 Nominal 

Jumlah    penelitian    yang 

dimanfaatkan masyarakat 
35 40 45 50 55 Nominal 

Prosentase pemanfaatan 

sumber daya dan kearifan 

lokal sebagai pengabdian 

kepada masyarakat 

 

20 

 

30 

 

40 

 

50 

 

60 

 

Nominal 

Jumlah Inkubator Bisnis 

Kewirausahaan 
1 1 1 1 2 Nominal 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis 4 

Jumlah ruang kelas untuk 

proses perkuliahan 
90 105 120 135 135 Nominal 

Jumlah laboratorium untuk 

praktikum dan penelitian 
26 41 41 41 41 Nominal 

Prosentase kepuasan SDM 

terhadap layanan institusi 
93% 94% 95% 96% 97% Kumulatif 

Prosentase kepuasan 

layanan akademik-dosen 

dilakukan oleh mahasiswa 

 

89% 

 

90% 

 

91% 

 

92% 

 

93% 

 

Kumulatif 

Prosentase kepuasan 

layanan akademik-Tendik 

dilakukan oleh mahasiswa 

 

83% 

 

84% 

 

85% 

 

86% 

 

88% 

 

Kumulatif 

Prosentase kepuasan 

pengguna lulusan 
65% 70% 75% 80% 80% Kumulatif 

Pengembangan SIM 

Akademik 
45 50 55 60 65 Kumulatif 

Pengembangan SIM non 

Akademik 
27 29 31 33 35 Kumulatif 

Prosentase kuantitas tindak 

lanjut temuan BPK 
100% 100% 100% 100% 100% Kumulati

f 

Prosentase    tindak lanjut 

bernilai rupiah temuan 

BPK 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

Kumulati

f 

Pengembangan SOP 

Akademik 
90 95 100 105 110 Kumulati

f 

Pengembangan SOP   non 

Akademik 
115 120 125 130 135 Kumulati

f 
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Prosentase tenaga 

Kependidikan yang 

mempunyai sertifikat 

kompetensi 

 

21% 

 

25% 

 

30% 

 

35% 

 

40% 

 

Kumulatif 

 

C.  Perjanjian Kinerja 2021 

Tabel 2.2.2 Perjanjian Kinerja FKIP UNTIDAR Tahun 2021 

No. 
Sasaran 

Kegiatan 
Indikator Kinerja Kegiatan 

Target 

Perjanjian 

Kinerja 

2021 

1 Meningkatnya 

kualitas lulusan 

Pendidikan tinggi 

[IKU 1.1] Persentase lulusan S1 Dan D3 

yang berhasil mendapat 

pekerjaan;melanjutkan studi; atau menjadi 

wiraswasta 

45 

[IKU 1.2] Persentase lulusan S1 dan D3 

yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua 

puluh) sks di luar kampus; atau meraih 

prestasi paling rendah tingkat nasional 

10 

2 Meningkatnya 

kualitas dosen 

Pendidikan tinggi 

[IKU 2.1] Persentase dosen yang 

berkegiatan tridarma di kampus lain, di 

QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by 

subject), bekerja sebagai praktisi di dunia 

industry, atau membina mahasiswa yang 

berhasil meraih prestasi paling rendah 

tingkat nasional 
dalam 5 (lima) 

5 

[IKU 2.2] Persentase dosen tetap 

berkualifikasi akademik S3; memiliki 

sertifikat kompetensi/profesi yang diakui 

oleh industry dan dunia kerja; atau berasal 

dari kalangan praktisi professional, dunia 

industry, atau dunia kerja. 

10 

[IKU 2.3] Jumlah keluaran penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat yang 

berhasil mendapat rekognisi internasional 

atau diterapkan oleh masyarakat per 

jumlah  dosen 

0,002 

3 Meningkatnya 

kualitas 

kurikulum dan 

pembelajaran 

[IKU 3.1] Persentase program studi S1 dan 

D3 yang melaksanakan kerja sama dengan 

mitra. 
90 

[IKU 3.2] Persentase program studi S1 dan 

D3 yang menggunakan pembelajaran 

pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis projek 

(Team- based-project) sebagai sebagian 

bobot evaluasi. 

100 
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[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan 

D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikat 

internasional yang diakui oleh pemerintah 
0,5 
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BAB III 

 AKUNTABILITAS KINERJA 

 

Akuntabilitas kinerja FKIP UNTIDAR dapat dilihat dari: (1) Capaian Kinerja 

Tahun 2021, (2) Realisasi Anggaran Tahun 2021, (3) Efisiensi Sumber Daya.  

 

A. Capaian Kinerja Tahun 2021 

A.1. Capaian Kinerja Berdasarkan Sasaran Strategis 

FKIP UNTIDAR telah melaksanakan program-program berbasis 

pencapaian Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) / Indikator Kinerja 

Tambahan (IKT) pada tahun 2021. IKK tersebut merupakan bentuk 

akuntabilitas realisasi 4 poin Sasaran Strategis yang telah ditetapkan dalam 

Renstra Fakultas. Berdasarkan hasil perbandingan pencapaian target IKK 

dari tahun 2020 hingga 2021, dapat disimpulkan terdapat 46,84 % IKK 

mengalami peningkatan pencapaian. Peningkatan tersebut menandakan 

bahwa FKIP UNTIDAR telah melakukan upaya untuk meningkatkan 

kualitas setiap program yang diselenggarakan di tahun 2021. Adapun 

capaian IKK setiap Sasaran Strategis FKIP UNTIDAR tahun 2020 dan 

2021 adalah sebagai berikut. 

A.1.1 Sasaran Strategis 1 

Sasaran Strategis 1 FKIP UNTIDAR adalah Lulusan yang 

Unggul dalam Bidang Kewirausahaan Berbasis Sumber Daya dan 

Kearifan Lokal. Sasaran Strategis 1 diukur dengan 26 IKK. 

Berdasarkan perbandingan capaian antara tahun 2020 dengan 2021 

dapat disimpulkan bahwa 47, 37 % IKK Sasaran Strategis 1 yang 

mengalami peningkatan pencapaian. Peningkatan terjadi pada 

beberapa indikator, yaitu 1) Jumlah mahasiswa yang berwirausaha; 

2) Lulusan yang langsung bekerja; 3) Dosen bersertifikat pendidik; 

4) Dosen Lektor; 5) Rasio jumlah dosen terhadap mahasiswa eksak; 

6) Rasio dosen tetap terhadap jumlah dosen; 7) Persentase lulusan 

tepat waktu; 8) Rata-rata IPK Lulusan, dan 9) Jumlah mahasiswa 

yang berprestasi non-akademik. 
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Tabel 3.1.1. Capaian Sasaran Strategis 1 FKIP UNTIDAR 2020-2021 

No. Indikator Kinerja Kegiatan 
Capaian 

Satuan 
2020 2021 

1* Jumlah daya tampung mahasiswa baru 619  - Nominal 

2* Pembukaan fakultas baru - - Nominal 

3* Pembukaan program studi baru - - Kumulatif 

4 
Persentase mahasiswa penerima 

beasiswa 
36% 33,38% Kumulatif 

5 

Persentase mata kuliah yang 

menggunakan daring (blended 

learning) 

100% 100% Kumulatif 

6* 
Rasio jumlah mahasiswa yang diterima 

terhadap pendaftar 
4,46 -  Nominal 

7 Jumlah mahasiswa yang berwirausaha 14 35 Nominal 

8 
Persentase lulusan yang langsung 

bekerja 

42, 

75% 
52,46% Nominal 

9 
Persentase lulusan yang langsung 

bekerja sesuai bidangnya 
31,89% 17% Nominal 

10 Persentase Dosen Berkualifikasi S3 16,22% 16,22% Kumulatif 

11 
Persentase Dosen Bersertifikat 

pendidik 
25% 30% Kumulatif 

12 Persentase Dosen Lektor 36,11% 43,83% Kumulatif 

13 Persentase Dosen Lektor Kepala 4,11% 4,11% Kumulatif 

14 Persentase Dosen Guru Besar 2,74% 2,74% Kumulatif 

15 
Rasio jumlah dosen terhadap 

mahasiswa 
1:25 1:37 Kumulatif 

16 
Rasio jumlah dosen terhadap 

mahasiswa eksak 
1:64 1:59 Kumulatif 

17 
Rasio jumlah dosen terhadap 

mahasiswa non-eksak 
1:25 1:27 Kumulatif 

18 
Rasio dosen tetap terhadap jumlah 

dosen 
0,924:1 0,9125:1 Kumulatif 

19 Persentase lulusan tepat waktu 75% 84,30% Nominal 

20 Rata-rata lama studi lulusan S1 4,2 4 Kumulatif 

21* Rata-rata lama studi lulusan D3   Kumulatif 

22 Rata-rata IPK lulusan 3,35 3,6 Kumulatif 

23 
Jumlah mahasiswa yang berprestasi 

akademik 
55 49 Nominal 

24 
Jumlah mahasiswa yang berprestasi 

non akademik 
65 138 Nominal 

25* 
Ranking perguruan tinggi tingkat 

Nasional 
- - Nominal 

26* Akreditasi Institusi - - Nominal 
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Keterangan:  

(*) = Tidak masuk penghitungan karena tidak terkait langsung dengan 

fakultas/data belum lengkap 

 

A.1.2. Sasaran Strategis 2 

Sasaran Strategis 2 FKIP UNTIDAR adalah Inovasi yang 

Unggul dalam Mengembangkan Kewirausahaan Berbasis Sumber 

Daya dan Kearifan Lokal. Sasaran Strategis tersebut diukur dengan 

10 IKK. Berdasarkan perbandingan Capaian antara tahun 2020 

dengan 2021 dapat disimpulkan bahwa 40% IKK Sasaran Strategis 

2 mengalami peningkatan pencapaian. Peningkatan tersebut terjadi 

pada beberapa indikator, yaitu 1) Jumlah MoU Nasional; 2) Jumlah 

MoU Internasional; 3) Jumlah publikasi nasional, dan 4) Jumlah 

sitasi karya ilmiah. 

Tabel 3.1.2. Capaian Sasaran Strategis 2 FKIP UNTIDAR 2020-2021 

No. Indikator Kinerja Kegiatan 
Capaian 

Satuan 
2020 2021 

1 Jumlah MoU dengan Industri 9 7 Kumulatif 

2 Jumlah MoU dengan Instansi Nasional 164 185 Kumulatif 

3 Jumlah MoU dengan Instansi Internasional 42 51 Kumulatif 

4 
Jumlah MoA tindak lanjut kerja sama 

bidang penelitian 
107 105 Kumulatif 

5 

Persentase pemanfaatan sumber daya dan 

kearifan lokal sebagai objek penelitian dan 

inovasi 

100% 100% Kumulatif 

6 Jumlah publikasi nasional 127 128 Kumulatif 

7 Jumlah publikasi internasional 30 17 Nominal 

8 Jumlah HKI yang didaftarkan 51 42 Nominal 

9 Jumlah sitasi karya ilmiah 25 79 Nominal 

10 Jumlah prototipe R&D 41 39 Nominal 

 

A.1.3. Sasaran Strategis 3 

Sasaran Strategis 3 FKIP UNTIDAR adalah Layanan yang 

Unggul kepada Masyarakat dalam Mengembangkan 

Kewirausahaan Berbasis Sumber Daya dan Kearifan Lokal. 

Sasaran Strategis tersebut diukur dengan 5 IKK. Berdasarkan 
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perbandingan Capaian antara tahun 2020 dengan 2021 dapat 

disimpulkan bahwa 50% IKK Sasaran Strategis 3 mengalami 

peningkatan pencapaian. Peningkatan tersebut terjadi pada 1) 

Jumlah MoA terkait Pengabdian Masyarakat; dan 2) Jumlah 

penelitian yang dimanfaatkan masyarakat.  

Tabel 3.1.3. Capaian Sasaran Strategis 3 FKIP UNTIDAR 2020-2021 

No. Indikator Kinerja Kegiatan 
Capaian 

Satuan 
2020 2021 

1 
Jumlah MoA tindak lanjut kerja sama bidang 

pengabdian kepada masyarakat 
51 183 Nominal 

2 Jumlah prototipe Industri 35 0 Nominal 

3 
Jumlah penelitian yang dimanfaatkan 

masyarakat 
55 79 Nominal 

4 

Persentase pemanfaatan sumber daya dan 

kearifan lokal sebagai pengabdian kepada 

masyarakat 

100% 100% Nominal 

5* Jumlah inkubator bisnis kewirausahaan - - Nominal 

Keterangan:  

(*) = Tidak masuk penghitungan karena data belum lengkap 

 

A.1.4. Sasaran Strategsis 4 

Sasaran Strategis 4 FKIP UNTIDAR adalah Terwujudnya 

Tata Kelola Universitas yang Kredibel, Transparan, Akuntabel, 

Bertanggung Jawab, dan Adil. Sasaran Strategis tersebut 

direalisasikan diukur dengan 13 IKK. Berdasarkan perbandingan 

Capaian antara tahun 2020 dengan 2021 dapat disimpulkan bahwa 

50 % IKK Sasaran Strategis 4 mengalami peningkatan pencapaian. 

Peningkatan tersebut terjadi pada indikator terkait 1) Kepuasan 

mahasiswa terhadap layanan dosen; 2) Kepuasan mahasiswa 

terhadap layanan tendik; 3) Kepuasan pengguna lulusan; dan 4) 

Tenga pendidikan yang bersertifikat. 
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Tabel 3.1.4. Capaian Sasaran Strategis 4 FKIP UNTIDAR 2020-2021 

No. Indikator Kinerja Kegiatan 
Capaian 

Satuan 
2020 2021 

1 
Jumlah ruang kelas untuk proses 

perkuliahan 
8 8 Nominal 

2 
Jumlah laboratorium untuk praktikum 

dan penelitian 
4 4 Nominal 

3* 
Persentase kepuasan SDM terhadap 

layanan institusi 
- - Kumulatif 

4 
Persentase kepuasan layanan akademik-

dosen dilakukan oleh mahasiswa 
78,35% 85,28% Kumulatif 

5 
Persentase kepuasan layanan akademik-

Tendik dilakukan oleh mahasiswa 
78,35% 85,28% Kumulatif 

6 Persentase kepuasan pengguna lulusan 92% 96,14% Kumulatif 

7* Pengembangan SIM Akademik - - Kumulatif 

8* Pengembangan SIM non-Akademik - - Kumulatif 

9 
Persentase kuantitas tindak lanjut 

temuan BPK 
100% 100% Kumulatif 

10 
Persentase tindak lanjut bernilai rupiah 

temuan BPK 
100% 100% Kumulatif 

11* Pengembangan SOP Akademik - - Kumulatif 

12* Pengembangan SOP non-Akademik - - Kumulatif 

13 
Persentase tenaga kependidikan yang 

mempunyai sertifikat kompetensi 
80% 100% Kumulatif 

Keterangan:  

(*) = Tidak masuk penghitungan karena data belum lengkap 

 

A.2. Capaian Berdasarkan Perjanjian Kinerja Dekan 

Dekan FKIP juga telah meneken dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 

2021 bersama Rektor UNTIDAR. Di dalamnya berisi 3 Sasaran Kegiatan 

yang direalisasikan menjadi Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) / Indikator 

Kinerja Utama (IKU) dan Targetanya. Perjanjian tersebut menjadi salah 

satu basis pelaksanaan program-program FKIP UNTIDAR di tahun 2021. 

Adanya Perjanjian Kinerja tersebut merupakan upaya mewujudkan kinerja 

tata organisasi yang efektif, transparan, dan akuntabel, serta beroritentasi 

pada hasil. Berikut tersaji hasil capaian Perjanjian Kinerja FKIP 

UNTIDAR Tahun 2021 yang diperoleh dari berbagai progam yang telah 

dilaksanakan. 
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A.2.1. Sasaran Kegiatan 1 

Sasaran Kegiatan 1 FKIP UNITDAR adalah Meningkatnya 

kualitas lulusan pendidikan tinggi. Sasaran tersebut diukur dalam 2 

IKK. Capaian Sasaran Kegiatan 1 FKIP UNTIDAR pada tahun 2021 

adalah 68,19 % dari target yang ditetapkan. Berbagai program dalam 

rangka meningkatkan kualitas lulusan telah diupayakan, diantaranya 

Pengelolaan Jaringan Alumni, Program Magang, dan Pertukaran 

Pelajar dalam program MBKM. Namun, dengan capaian tersebut, 

maka hal itu menjadi catatan evaluasi untuk perbaikan dan 

pengembangan. Segenap struktur FKIP UNTIDAR tentu 

berkomitmen untuk terus menyusun program-program yang lebih 

inovatif dan efektif sehingga dapat memenuhi dan melampaui target 

capaian yang ditetapkan pada periode berikutnya.  

Tabel 3.2.1. Target dan Capaian Sasaran Kegiatan 1 FKIP UNITIDAR  

Tahun  2021 

No. IKK Target Capaian % 

1 

Persentase lulusan S1 Dan D3 yang berhasil 

mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau 

menjadi wiraswasta 

45% 35,9% 79,78 

2 

Persentase lulusan S1 dan D3 yang 

menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks 

di luar kampus; atau meraih prestasi paling 

rendah tingkat nasional 

10% 5,66% 56,6 

 
Rata-rata Capaian   68,19 

 

A.2.2. Sasaran Kegiatan 2 

Sasaran Kegiatan 2 FKIP UNTIDAR adalah Meningkatnya 

Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi. Sasaran tersebut diukur dalam 3 

IKK. Capaian Sasaran Kegiatan 2 FKIP UNTIDAR pada tahun 2021 

secara keseluruhan telah sangat jauh melampaui target yang telah 

ditetapkan. Pencapaian tersebut merupakan hasil dari dukungan 

budaya mutu akademik yang berjalan baik dan didorong oleh stimulus 

program FKIP UNTIDAR kepada para dosen dalam penyelenggaraan 

kegiatan tridarma, baik dalam bidang pendidikan, penelitian, maupun 

pengabdian. Meningkatnya kualitas dosen menjadi aspek kekuatan 
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bagi FKIP UNTIDAR dalam membangun pelayanan pendidikan 

tinggi yang semakin berkualitas. 

Tabel 3.2.2. Target dan Capaian Sasaran Kegiatan 2 FKIP UNITIDAR  

Tahun 2021 

No. IKK Target  Capaian  % 

1 

Persentase dosen yang berkegiatan 

tridarma di kampus lain, di QS100 

berdasarkan bidang ilmu (QS100 by 

subject), bekerja sebagai praktisi di dunia 

industry, atau membina mahasiswa yang 

berhasil meraih prestasi paling rendah 

tingkat nasional 

dalam 5 (lima) 

5 47,06 941,2 

2 

Persentase dosen tetap berkualifikasi 

akademik S3; memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi yang diakui oleh 

industri dan dunia kerja; atau berasal dari 

kalangan praktisi professional, dunia 

industry, atau dunia kerja. 

10 87,377 873,77 

3 

Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat yang berhasil mendapat 

rekognisi internasional atau diterapkan 

oleh masyarakat per jumlah  dosen 

0,002 0,957 47850 

 
Rata-Rata Capaian   16555% 

 

A.2.3. Sasaran Kegiatan 3 

Sasaran Kegiatan 3 FKIP UNTIDAR adalah Meningkatnya 

Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran. Sasaran tersebut diukur 

dalam 3 IKK. Capaian Sasaran Kegiatan 3 FKIP UNTIDAR pada 

tahun 2021 rata-rata sebesar 56,64 %, tetapi karena IKK 3 

(Akreditasi Internasional) belum dilaksanakan, maka untuk rata-

rata capaian IKK 1 dan 2 adalah 84,95%.  Hasil tersebut di satu sisi 

menjadi catatan pada periode pelaksanan program selanjutnya 

untuk lebih menekankan pada persiapan penyelenggaraan 

Akreditas Internasional bagi program studi yang telah memiliki 

kelayakan dan kesiapan.  Adapun hasil capaian Kerja Sama Prodi 

dan Penggunaan Metode Pembelajaran (Case Method & Team 

Based Projecet) di tahun 2021 dapat menjadi tolok ukur dalam 

meningkatkan kualitas pelaksanaan program di tahun berikutnya. 
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Tabel 3.2.3. Target dan Capaian Sasaran Kegiatan 3 FKIP UNITIDAR  

Tahun 2021 

No. Indikator Kinerja Kegiatan Target  Capaian  % 

1 
Persentase program studi S1 dan D3 yang 

melaksanakan kerja sama dengan mitra. 
90 80 88,88 

2 

Persentase mata kuliah S1 dan D3 yang 

menggunakan pembelajaran pemecahan kasus 

(case method) atau pembelajaran kelompok 

berbasis projek (Team- based-project) sebagai 

sebagian bobot evaluasi. 

100 81,03 81,03 

3 

Persentase program studi S1 dan D3 yang 

memiliki akreditasi atau sertifikat 

internasional yang diakui oleh pemerintah 

0,5 0 0 

 
Rata-Rata Capaian (Tanpa IKK 3)   84,95 

 
Rata-Rata Capaian    56,64 

 

 

B. Realisasi Angggaran  

Pelaksanaan anggaran tahun 2021 FKIP UNTIDAR mengacu pada Peraturan 

Rektor UNTIDAR No 8 Tahun 2020 tentang Standar Biaya Satuan Kegiatan 

Tahun Anggaran 2021. Pelaksanaannya disusun berdasarkan rencana strategis 

FKIP UNTIDAR, Tridharma Perguruan Tinggi, serta dokumen lainnya yang 

mendukung operasional FKIP UNTIDAR. Prinsip penyelenggaraan anggaran 

berdasarkan pada norma akuntabel, transparan, dan legal. Anggaran tahun 

FKIP UNTIDAR 2021 diajukan bulan Desember 2020. Dokumen perencanaan 

kemudian dievaluasi oleh tim keuangan FKIP UNTIDAR dan disahkan sebagai 

DIPA Tahun Anggaran 2021. 

 Jumlah anggaran yang ditetapkan dalam DIPA Tahun Anggaran 2021 FKIP 

UNTIDAR sebesar Rp 2.855.546.000,00. Anggaran tersebut dialokasikan ke 

dalam beberapa output program FKIP UNTIDAR, yaitu penelitian, pengabdian 

masyarakat, sarana bidang Pendidikan, layanan Pendidikan, dukungan layanan 

pembelajaran, serta layanan Pendidikan dan pelatihan internal. Realisasi DIPA 

Tahun Anggaran 2021 FKIP UNTIDAR per 31 Desember 2021 sebesar Rp 

2.842.132.923,00 atau sebesar 99,53%.  Adapun rincian realisasi setiap output 
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program pada anggaran Tahun 2021 FKIP UNTIDAR dapat dilihat pada tabel 

3.2.4. 

Tabel 3.2.4 Realisasi Output Program Tahun Anggaran 2021 FKIP  

                    UNTIDAR 

N

O 

OUTPUT 

PROGRAM 

PAGU REALISASI SISA 

DANA 

1 Penelitian 

(PNBP/BLU) 

127.750.000,00 123.465.000,00 4.285.000,0

0  
a. Pelaksanaa

n Penelitian 

49.750.000,00 47.610.000,00 2.140.000,0

0 
 

b. Penerbitan 

jurnal 

78.000.000,00 75.855.000,00 2.145.000,0

0 

2 Pengabdian 

Masyarakat 

(PNBP/BLU) 

58.800.000,00 58.070.000,00 730.000,00 

 
Pelaksanaan 

pengabdian kepada 

masyarakat 

58.800.000,00 58.070.000,00 730.000,00 

3 Sarana Bidang 

Pendidikan 

43.000.000,00 42.964.500,00 35.500,00 

 
Pengadaan 

peralatan 

pendukung 

pembelajaran 

43.000.000,00 42.964.500,00 35.500,00 

4 Layanan 

Pendidikan 

(PNBP/BLU) 

2.462.271.000,0

0 

2.459.728.723,0

0 

2.542.277,0

0 

 
a. Proses 

Belajar 

Mengajar 

1.349.683.000,0

0 

1.347.796.400,0

0 

1.886.600,0

0 

 
b. Pengembangan 

Kurikulum, 

Akreditasi, Dan 

Mutu Akademi  

84.533.000,00 84.414.144,00 118.856,00 

 
c. Kegiatan 

Kemahasiswaan 

75.000.000,00 74.692.000,00 308.000,00 

 
d. Unit Kegiatan 

Mahasiswa Dan 

Organisasi 

Kemahasiswaan 

15.000.000,00 15.000.000,00 0,00 

 
e. Seminar/ 

Pelatihan/ 

Workshop 

76.175.000,00 75.996.179,00 178.821,00 
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Pengembangan 

Mutu SDM 

Tenaga 

Pendidik 
 

f. Pembayaran 

Honorarium 

Tugas 

Tambahan Dan 

Kelebihan Jam 

Mengajar 

861.880.000,00 861.830.000,00 50.000,00 

5 Dukungan Layanan 

Pembelajaran 

(PNBP/BLU) 

133.725.000,00 130.004.700,00 3.720.300,0

0 

 
Penyelenggaraan 

Operasional 

Perkantoran 

133.725.000,00 130.004.700,00 3.720.300,0

0 

6 Layanan 

Pendidikan dan 

Pelatihan Internal 

30.000.000,00 27.900.000,00 2.100.000,0

0 

 
Penyusunan 

Dokumen/ Laporan 

Sistem Tata Kelola 

Dan Kelembagaan 

30.000.000,00 27.900.000,00 2.100.000,0

0 

 

Realisasi anggaran dalam prosentase dapat dilihat berdasarkan rasio realisasi 

terhadap pagu yang ditentukan. Realisasi (%) anggaran tahun 2021 FKIP 

UNTIDAR setiap output program tahun 2021 dapat dilihat pada diagram 

gambar 3.2.1.  

 

 

Gambar 3.2.1 Diagram Realisasi (%) Anggaran Tahun 2021 FKIP UNTIDAR 
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Berdasarkan diagram gambar 3.2.1, dapat disimpulkan bahwa semua output 

program dapat terealisasi di atas 90%. Realisasi output program penelitian 

sebesar 96,65%, pengabdian masyarakat 98,76%, sarana bidang Pendidikan 

99,92%, layanan Pendidikan 99,90%, dukungan layanan pembelajaran 97,22%, 

serta layanan Pendidikan dan pelatihan internal 93%. Dengan demikian output 

program FKIP UNTIDAR dapat disimpulkan dapat terealisasi dengan sangat 

baik dengan realisasi keseluruhan program 99,53%. 

 

C. Efisiensi Sumber Daya  

C.1 Tenaga Pendidik  

FKIP UNTIDAR memiliki tenaga pendidik sejumlah 80, yang tersebar di 

dua jurusan (jurusan pendidikan bahasa dan seni dan pendidikan 

matematika dan IPA)  dan enam prodi (S1 pendidikan bahasa dan sastra 

Indonesia, S1 pendidikan  bahasa inggris, S2 bahasa indonesia, S1 

pendidikan IPA, S1 pendidikan biologi, dan S1 pendidikan matematika). 

Adapun penjabarannya sebagai berikut:  

1. S1 Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia  

S1 pendidikan bahasa dan sastra indonesia memiliki 25 dosen dengan 

gelar magister dengan jabatan fungsional  17  orang dengan jabatan 

fungsional lektor dan 8 orang asisten ahli. Adapun jumlah mahasiswa 

adalah 663, sehingga rasio antara jumlah dosen dengan jumlah 

mahasiswa adalah 1 : 26.  

2.   S1 Pendidikan Bahasa Inggris  

S1 pendidikan bahasa inggris memiliki 25 dosen tetap terdiri dari 1 

orang guru besar, 4 orang bergelar doktor dengan jabatan fungsional 

lektor kepala 2 orang dan 3 orang lektor, 20 orang lainnya bergelar 

magister dengan jabatan fungsional lektor 12 orang dan 7 orang 

dengan jabatan fungsional asisten ahli serta 1 orang tenaga pengajar. 

Adapun jumlah mahasiswa adalah 724 mahasiswa, sehingga rasio 

antara jumlah dosen dengan jumlah mahasiswa adalah 1 : 29.  
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3. S2 Pendidikan Bahasa Indonesia  

S2 pendidikan bahasa Indonesia memiliki 4 dosen tetap yang terdiri 

dari 1 orang dosen dengan jabatan fungsional guru besar dan  3 orang 

bergelar doktor dengan jabatan fungsional lektor dan lektor kepala. 

Adapun jumlah mahasiswa adalah 18, sehingga rasio antara jumlah 

dosen dengan mahasiswa adalah 1 : 4.  

4. S1 Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam 

S1 pendidikan ilmu pengetahuan alam memiliki 9 dosen tetap yang 

terdiri dari 1 orang dosen bergelar doktor dan 8 orang bergelar 

magister, 3 orang memiliki jabatan fungsional lektor dan 3 orang 

asisten ahli. Adapun jumlah mahasiswa adalah 473 mahasiswa, 

sehingga rasio antara jumlah dosen dengan mahasiswa adalah 1 : 52.  

5. S1 Pendidikan Biologi 

S1 pendidikan biologi memiliki 6 dosen tetap yang terdiri dari 2 orang 

bergelar doktor dengan jabatan fungsional lektor dan sisanya 4 orang 

bergelar magister dengan jabatan fungsional asisten ahli. Adapun 

jumlah mahasiswa adalah 401, sehingga rasio antara jumlah dosen 

dengan mahasiswa adalah 1 : 67.  

6. S1 Pendidikan Matematika  

S1 pendidikan matematika memiliki 7 dosen tetap yang terdiri dari 2 

orang dengan jabatan fungsional lektor, bergelar magister dan sisanya 

5 orang dengan jabatan fungsional asisten ahli dengan gelar magister. 

Adapun jumlah mahasiswa adalah 426, sehingga rasio antara jumlah 

dosen dengan mahasiswa adalah 1 : 61.  
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Berikut diagram jumlah rasio dosen dan mahasiswa tahun 2021 di FKIP 

UNTIDAR.  

 

Gambar 3.2.2. Diagram  Jumlah Rasio Dosen dan Mahasiswa Tahun   

   2021 FKIP UNTIDAR 

 

Berdasarkan gambar 3.2.2. menunjukkan bahwa tidak semua prodi 

memiliki jumlah rasio dosen dan mahasiswa yang ideal. Hal ini 

berdasarkan standar nasional pendidikan tinggi secara umum 

mensyaratkan jumlah rasio dosen dan mahasiswa adalah 1:30. Adapun 

prodi yang memiliki jumlah rasio dosen dan mahasiswa yang ideal adalah 

prodi S1 pendidikan bahasa dan sastra Indonesia dan prodi S1 pendidikan 

bahasan inggris. Untuk empat prodi lainnya jumlah rasio dosen dan 

mahasiswa tidak ideal. Dimana jumlah rasio dosen dan mahasiswa prodi 

S2 bahasa indonesia 1:4, prodi S1 pendidikan IPA 1:52, prodi S1 

pendidikan biologi 1:67, dan prodi S1 pendidikan matematika 1:61.  

C.2 Tenaga Kependidikan  

Tenaga kependidikan memiliki peranan penting dalam mendukung proses 

penyelenggaraan pendidikan tinggi. Tenaga kependidikan menjadi bagian 

yang tak terpisahkan dari peningkatan kinerja dan layanan insitusi. 

Perekrutan disesuaikan dengan beban kerja masing-masing unit dan sub 

unit melalui mekanisme recruitment ASN dan tenaga kontrak sesuai 

dengan kebijakan yang ditetapkan oleh rektor. FKIP UNTIDAR memiliki 
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10 orang tenaga kependidikan. Hampir semua tenaga kependidikan 

tersebut memiliki kualifikasi kepangkatan III a dan lulusan S1 serta 

sisanya II b lulusan SMA. Sebanyak 6 orang tenaga kependidikan 

berkualifikasi ASN dan sisanya 4 orang tenaga kontrak.  
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BAB IV 

PENUTUP 

 

Pada bab ini dijelaskan tentang: (1) Kesimpulan, dan (2) Upaya-upaya yang 

dilakukan.  

 

A. Kesimpulan 

1. Pada sasaran strategis 1, FKIP UNTIDAR mengalami  peningkatan 

sebesar 47.37% IKK, sasaran strategis 2 sebesar 40% IKK, sasaran 

strategis  3 dan sasaran strategis 4 sebesar 50% IKK.  

2. Pada perjajian kinerja tahun 2021, target sasaran kegiatan kualitas lulusan 

sebesar 68,19%, kualitas dosen sebesar 16.555%, dan kualitas kurikulum 

dan pembelajaran sebesar 56,64%. 

3. Pada realisasi anggaran, semua output program dapat terealisasi di atas 

90%.  

4. Terkait rasio antara dosen dan mahasiswa secara keseluruhan di FKIP 

UNTIDAR belum ideal, dimana masih ada empat prodi yang jumlah rasio 

dosen dengan mahasiswa melebihi yang seharusnya yaitu prodi S2 bahasa 

indonesia 1:4, prodi S1 pendidikan IPA 1:52, prodi S1 pendidikan biologi 

1:67, dan prodi S1 pendidikan matematika 1:61. 

 

B. Upaya-upaya yang dilakukan  

FKIP UNTIDAR berkomitmen untuk senantiasa meningkatkan capaian yang 

diperoleh pada program periode berikutnya. Hasil Lapora Kinerja Tahun 2021 

menjadi bahan evaluasi sekaligus sebagai pijakan dalam menentukan upaya 

peningkatan capaian. Berdasarkan hal tersebut berikut upaya-upaya utama yang 

akan dilakukan. 

1. Memantapkan perencanaan program yang inovatif dan terukur berbasis 

pencapaian Sasaran Strategis dan Sasaran Kegiatan, 

2. Memaksimalkan serapan anggaran untuk melaksanakan program-program 

yang telah direncanakan, 
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3. Melaksanakan proses penjaminan mutu yang berkelanjutan untuk 

memastikan pelaksanaan program dapat memenuhi/melebihi kualitas 

standar yang telah ditetapkan, 

4. Mengupayan dan mendorong keikutsertaan mahasiswa dalam memperoleh 

pengalaman di luar kampus, seperti program MBKM, program kompetisi 

khsusunya tingkat nasional, dll 

5. Mengupayakan jumlah SDM khususnya dosen pada prodi yang belum 

memiliki rasio ideal, 

6. Menginisiasi kembali persiapan akreditasi internasional untuk program 

studi yang telah memiliki kualifikasi/kelayakan. 
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Lampiran 1. Perjanjian Kinerja Tahun 2021 
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Lampiran 2. Target Kinerja Tahun 2021 
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